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Communiqué de presse Paris, le 3 juillet 2007

Transport de voyageurs

Grace a l'acquisition du leader néerlandais Connexxion,
Transdev devient le 4°™ opérateur privé en Europe

Le 2 juillet, le Ministere des Finances néerlandais et le consortium Transdev-
BNG ont annoncé la privatisation de Connexxion, premier opérateur de
transport de voyageurs aux Pays-Bas. Lancé en novembre 2006 par I’Etat
néerlandais, I'appel d’offres, portant sur 66,67 % du capital de Connexxion, a
été remporté par le consortium Transdev-BNG.

Transdev et Connexxion vont ainsi valoriser leurs synergies, leur savoir-faire et
construire ensemble un péle de développement vers I’Europe. La
complémentarité des deux entreprises, leurs valeurs, créeront une véritable
dynamique de croissance.

Le consortium Transdev-BNG (75% Transdev et 25% BNG, banque des collectivités
locales aux Pays-Bas) a gagné |'appel d’offres auquel ont participé les principaux acteurs
européens du transport de voyageurs.

Lors d'une premiére phase, I'Etat néerlandais conservera les 33,33% restants, une
option de vente a l'acquéreur étant prévue au cours des cing prochaines années.

La Caisse des Dépots, qui détient 68 % de Transdev, se félicite de cette opération qui
hisse sa filiale de transport public de voyageurs au quatrieme rang des opérateurs privés
européens. Elle s’est engagée a lui donner les moyens de cette acquisition et s’est
portée garante du financement de [I'opération. Elle souscrira en temps utile a
I'augmentation de capital de Transdev nécessaire a sa réalisation.

Le nouvel ensemble Transdev-Connexxion se place au 4°™ rang des
opérateurs privés en Europe

Avec prés de 18 000 véhicules dédiés au transport de voyageurs, ce nouvel ensemble
devient I'un des leaders européens du transport par bus, tramways, métros, trains et
navettes fluviales et du transport a la demande. Il gére une activité de 3 milliards
d’euros.

La complémentarité des deux groupes leur permettra d’optimiser la qualité de service de
leur offre et de poursuivre la modernisation du secteur, a travers leurs efforts en
matiére de recherche et d’innovation, au service de leurs passagers, aux Pays-Bas
comme dans I'ensemble des réseaux gérés par Transdev.

« Transdev et Connexxion ont décidé de joindre leurs forces pour construire une entité
nouvelle a la dimension du marché européen. Ensemble, nous offrirons aux voyageurs
un service de transport public de trés haute qualité ; je me félicite du choix de
Transdev », souligne Peter Kortenhorst, président du directoire de Connexxion.



«C’est une étape majeure pour Transdev. Par cette opération, nous atteignons une taille
et une expertise multimodale qui nous permettent d’appréhender tous les enjeux de
I"évolution du secteur du transport de voyageurs en Europe» ajoutent Philippe Segretain,
président de Transdev et Joél Lebreton, directeur général de Transdev.

« Cette opération souligne la volonté de la Caisse des Dépébts d’accompagner Transdev

dans la durée » souligne Augustin de Romanet, directeur général de la Caisse des
Dépobts.

A propos de...

Transdev-Connexxion
Ce nouvel ensemble représente un parc de prés de 18 000 véhicules, 41 000
collaborateurs et gére une activité de 3 milliards d’euros.

13 162 autobus et autocars

34 navettes fluviales

1 027 tramways

92 métros

27 trains

3 640 véhicules de transport a la demande

Transdev

Filiale de la Caisse des Dépodts, Transdev est un leader européen du transport de
voyageurs et de l'exploitation du tramway. Avant cette acquisition, le groupe emploie
27 500 collaborateurs dont 14 400 hors de France. Il est présent dans huit pays. Son
chiffre d’affaires géré s’éléve a 1,9 milliard d’euros, soit une croissance de 25% en 2006.
Le CA géré prévisionnel 2007 est de 2,1 milliards d’euros.

Connexxion

Créé en 1881, Connexxion a réalisé en 2006 un chiffre d'affaires de 884 M€ (CA
prévisionnel 2007 : 957 M€). Il a pour activité principale le transport public (72% de son
CA, 623 M€), le transport a la demande (20% du CA, 172 M€) et des activités telles que
le tourisme ou les navettes fluviales. Connexxion emploie plus de 14 000 salariés et
dispose d’un parc total de prés de 7 000 véhicules.

BNG

L'établissement Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) est la banque du gouvernement
néerlandais et des services sociaux. BNG possede une expertise dans le financement des
services publics et intervient aupres de différents clients du secteur public (logements
sociaux, énergie, eau, environnement, santé et éducation). BNG contribue également au
financement des projets d'infrastructure et des partenariats public privé (PPP). L'état
néerlandais détient 50 % des parts de BNG et le reste du capital est partagé entre les
autorités locales, les provinces et les sociétés de gestion des eaux.
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