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TRANSDEYV double son chiffre d’affaires en quatre ans

Pour la sixieme année consécutive, TRANSDEV affiche une augmentation
significative de son chiffre d’affaires, en hausse de 16%6 en 2005.

« En matiére de développement, le Groupe atteint ses objectifs : il renforce ses positions en
Grande-Bretagne en investissant un nouveau marché hors de Londres et s’'implante
fortement en Italie. Nous avons réussi a inscrire ce développement dans le respect des
valeurs traditionnelles de TRANSDEYV : la culture du partenariat public-privé, véritable choix
stratégique » souligne Philippe Segretain, président.

Le volume d'affaires géré atteint 1,5 Md€ (en hausse de 17%0) ainsi réparti : Grands
Réseaux Urbains (0,9 Md€), Villes Moyennes (0,2 Md€), Réseaux Interurbains (0,4 Md€) en
France, en Australie, en Grande-Bretagne, au Portugal, en Italie, en Allemagne et en
Espagne.

En quatre ans, le Groupe double son chiffre d’affaires consolidé : il s'éleve a 800 M€, en
hausse de 16% (+110 M€) par rapport a celui de 2004 (lui-méme était déja en progression
de 19%06). Le Résultat Net Part du Groupe a également augmenté de 16%o
(2005/72004) et s’établit a 19,9 M€. Le précédent était en hausse de 33%o par rapport a
I'année antérieure. Le ROCE est en croissance de 0,3 point a 7,5 %.

Le ratio d’endettement reste stable a 1, traduisant ainsi la structure financiére saine du
Groupe.

L'activité hors de France représente, en 2005, 44%6 du chiffre d’affaires.

Le sixiéme opérateur britannique

- Le 17 décembre 2005, TRANSDEV signe avec la municipalité de Bournemouth un contrat
d’acquisition de 90% du capital de la société Bournemouth Transport Ltd, au terme d’un
processus concurrentiel.

Avec 336 salariés et un parc de 123 véhicules, Bournemouth Transport Ltd réalise un chiffre
d’affaires de 21 M€ et exploite :

- des lignes urbaines commerciales sur Bournemouth et les communes avoisinantes,

- des services scolaires et universitaires,

- et des services de lignes régulieres grandes distances sous contrat avec National Express.

- En janvier 2006, TRANSDEV acquiert 100% du groupe Blazefield.

Dernier groupe familial privé important en Angleterre, Blazefield gére 5 sociétés qui
exploitent des services urbains et interurbains dans l'ouest du Yorkshire et le Lancashire
(régions proches de Manchester et de Leeds). Blazefied dispose d’un parc de 300 véhicules et
emploie 850 salariés pour un chiffre d’'affaires de 50 M€.

Les anciens dirigeants continueront de jouer un réle actif dans le management de ces
entreprises au sein de I’équipe TRANSDEYV PLC.

TRANSDEV acquiert ainsi un groupe dont la philosophie est tres proche de la sienne, reconnu
par la profession et les autorités locales pour son caractére innovant et ses standards de
qualité.

Ces deux opérations permettent de positionner le Groupe comme un acteur a part entiére du
marché britannique. TRANSDEV intervient aujourd’hui hors de Londres, sur un marché qui
n‘est pas structuré par des relations contractuelles avec les collectivités. Enfin, ces
acquisitions fournissent un relais de croissance aux activités londoniennes. (Voir communiqués
de presse)



Un opérateur multimodal en ltalie

- En septembre 2005, TRANSDEV fait I'acquisition & Milan de 40% du capital d’AGI, 3°™®
opérateur privé de transport public interurbain et périurbain (30 M€ de chiffre d’affaires, 300
véhicules)

- En novembre 2005, TRANSDEV entre a hauteur de 41% au capital de AMT S.p.A (Azienda
Mobilita e Trasporti), société exploitante du réseau génois, cinquiéme réseau italien par la
taille.

C’est la premiere fois en lItalie, qu’'une grande ville attribue, sur appel d'offres, la gestion de
son réseau a un partenaire privé.

Gréce a ce partenariat stratégique, TRANSDEV assure la gestion du réseau multimodal de
transport urbain jusqu’en 2011, représentant un contrat de 900 M€.

- En février 2006, Transamo, filiale AMO de TRANSDEV, inaugure avec GTT (Groupe de
Transport Turinois) la ligne 1 du métro de Turin, a la veille des XX°™ Jeux Olympiques
d’hiver.

TRANSDEYV devient ainsi un acteur de référence en ltalie, sur les marchés du transport urbain
et interurbain.

En France, un développement soutenu ...

- Afin de piloter au mieux ses nouvelles activités en Lorraine, Alsace et Champagne-Ardenne,
TRANSDEV crée, en septembre 2005, la Société Régionale Nord Est.

- En janvier 2005, le Groupe démarre I'’exploitation du réseau de transport urbain de Laon,
contrat remporté en 2004 pour une durée de 9 ans.

- TRANDEV acquiert I'intégralité du fonds de commerce et du parc des Cars de Villebon (CA
2004 : 2,8 M€.)

- Lancement du réseau Paladin sur la Communauté d’Agglomération des Hauts de Biéevre
autour d’Antony (11 lignes, 37 véhicules.)

Une margue internationale, respectueuse des ancrages locaux...

La taille de TRANSDEV et I'accélération de son développement hors de France, I'ont amené a
se doter d’'un nouveau systéme d’identité visuelle, qui exprime une marque forte, moderne,
statutaire et fédératrice.

Cette nouvelle identité illustre la volonté de I'ensemble des acteurs du Groupe d’accompagner
une croissance globale et de pénétrer de nouveaux marchés, tout en renforgant le lien avec
les filiales et les réseaux partenaires.

Au cours de I'année 2005, le projet a été concu dans le respect des ancrages locaux, au coeur
de la culture de TRANSDEV, tout en mettant en valeur la force de I'ensemble.

Prendre les couleurs du Groupe, ce n’est pas oublier nos racines, c’est donner aux savoir-faire
et aux références de chaque entité, la force de I'ensemble.

... Pour des réseaux toujours plus performants

TRANSDEV confirme ses performances avec une augmentation de la
fréquentation (2005/2004) :

- En France, Grands Réseaux Urbains : + 1,8 % tous réseaux confondus et + 2,4 % sur
Réseaux TCSP.

- Porto : + 40%,

- Nottingham : + 15,5%0.

- Yarra : + 7%.

« Notre politique de croissance externe et d’amélioration de la fréquentation devrait nous
permettre d’atteindre un volume d’affaires de 1,7 Md€ et un chiffre d’affaires consolidé de
1 Md€ en 2006 », conclut Joél Lebreton, directeur général.
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